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dŚĞ�KƉĞŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�/ŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�;K^/Ϳ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶǇ�ƚǁŽ�ŶĞƚǁŽƌŬĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘/ƚ�ĚŝǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶƚŽ�ƐĞǀĞŶ�ůĂǇĞƌƐ͘��ĂĐŚ�ůĂǇĞƌ�ďŽƚŚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌƐ�ďĞůŽǁ�ŝƚ͘dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ůŽǁĞƐƚ�ůĂǇĞƌƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ͘dŚĞ�ƚŽƉ�ĨŽƵƌ�ůĂǇĞƌƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘
dŚŝƐ�ǁŚŝƚĞ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ůĂǇĞƌƐ͕ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͘
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨƚĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚĂůŬ�ŽĨ�͞ĞǆƚƌĂ�ůĂǇĞƌƐ͕͟ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶŽĨĨŝĐŝĂů�ůĂǇĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘
&ŝŶĂůůǇ͕ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝůů�ĚƌĂǁ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�K^/�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�d�Wͬ/W�ŵŽĚĞů͘��ůƚŚŽƵŐŚ�d�Wͬ/W�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�K^/�ŵŽĚĞů͕ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ�ůĂǇĞƌĞĚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ

��ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ŽĨĨĞƌƐ�Ă�ŐĞŶĞƌŝĐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ůĂǇĞƌƐ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůĂǇĞƌƐ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌƐ�ďĞůŽǁ�ŝƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŝƚ͘^ƵĐŚ�Ă�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ůĂǇĞƌĞĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�Ă�͞ƉƌŽƚŽĐŽů�ƐƚĂĐŬ͟Žƌ�͞ƉƌŽƚŽĐŽů�ƐƵŝƚĞ͘͟
WƌŽƚŽĐŽůƐ͕Žƌ�ƌƵůĞƐ͕ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�Žƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�Žƌ͕ĂƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ƐƚĂĐŬƐ͕ŝŶ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ͘dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂĐŬƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�
ůĂǇĞƌƐ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�Žƌ�ĨŝƌŵǁĂƌĞ�;ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶƐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĐŚŝƉƐͿ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĂǇĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘
dŚĞ�KƉĞŶ�^ǇƐƚĞŵ�/ŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�Ă�ƐĞǀĞŶͲůĂǇĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͘dŚĞ�/^K�;/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƚŝŽŶͿ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ϳϰϵϴͲϭ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů͘dŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ĂůůŽǁƐ�Ăůů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ŶŽ�ŵĂƚƚĞƌ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǀĞŶĚŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞŵ͘
dŚĞ�ŵĂŝŶ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�K^/�ŵŽĚĞů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�ͻ�,ĞůƉƐ�ƵƐĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ͻ�,ĞůƉƐ�ƵƐĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ͻ�DĂŬĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ�ĞĂƐŝĞƌ�ďǇ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŝŶƚŽ�ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ͻ��ĞĨŝŶĞƐ�ƚĞƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�
ďĂƐŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ŽŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ͻ�,ĞůƉƐ�ƵƐĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ͻ�ŝĚƐ�ŝŶ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ǀĞŶĚŽƌ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�

>ĂǇĞƌ�ϭ�ʹ dŚĞ�WŚǇƐŝĐĂů�>ĂǇĞƌ

dŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�K^/�ŵŽĚĞů�ĚĞĨŝŶĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ�
;ĐĂďůĞͿ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�ůĞĐƚƌŝĐĂů͕ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů͕ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů͕ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�
ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ďŝƚ�ƐƚƌĞĂŵ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ

dŚĞ�K^/�DŽĚĞů͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶ�>ĂǇĞƌƐ�ŽĨ��ŽŵƉƵƚĞƌ�
EĞƚǁŽƌŬƐ



�ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ůĂǇĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ͻ��ĂďůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ͻ�ĚĂƉƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŵĞĚŝĂ�
ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ͻ��ŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉŝŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ͻ�,Ƶď͕ƌĞƉĞĂƚĞƌ͕ĂŶĚ�ƉĂƚĐŚ�ƉĂŶĞů�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ͻtŝƌĞůĞƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ͻ�WĂƌĂůůĞů�^�^/�;^ŵĂůů��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞͿ�ͻ�
EĞƚǁŽƌŬ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ��ĂƌĚ�;E/�Ϳ
/Ŷ�Ă�>�E�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂƚĞŐŽƌǇ�ϱĞ�hdW�;hŶƐŚŝĞůĚĞĚ�dǁŝƐƚĞĚ�WĂŝƌͿ�ĐĂďůĞ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ůĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞǀŝĐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ͘&ŝďĞƌ�ŽƉƚŝĐ�ĐĂďůŝŶŐ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ůĂǇĞƌ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌƚŝĐĂů�
Žƌ�ƌŝƐĞƌ�ďĂĐŬďŽŶĞ�ůŝŶŬ͘dŚĞ�/���͕�/�ͬd/�͕�E^/͕ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ďŽĚŝĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ůĂǇĞƌ͘
EŽƚĞ͗dŚĞ�WŚǇƐŝĐĂů�>ĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�K^/�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�>�E�;>ŽĐĂů��ƌĞĂ�EĞƚǁŽƌŬͿ͘�

>ĂǇĞƌ�Ϯ�ʹ dŚĞ��ĂƚĂ�>ŝŶŬ�>ĂǇĞƌ

>ĂǇĞƌ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�K^/�ŵŽĚĞů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͗
ͻ�ůůŽǁƐ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
ͻ�KĨĨĞƌƐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ͛Ɛ�ĚĂƚĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ͻtŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ͛Ɛ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ǁŚĞŶ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ
ͻ�WƌŽǀŝĚĞƐ�ĞƌƌŽƌͲĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ
�ŽŵŵŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�Ăƚ�ůĂǇĞƌ�Ϯ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�
ͻ�EĞƚǁŽƌŬ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĐĂƌĚƐ�ͻ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�dŽŬĞŶ�ZŝŶŐ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�
ͻ��ƌŝĚŐĞƐ
E/�Ɛ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂǇĞƌ�Ϯ�Žƌ�D���ĂĚĚƌĞƐƐ͘��ƐǁŝƚĐŚ�ƵƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ĨŝůƚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ͕ŚĞůƉŝŶŐ�ƌĞůŝĞǀĞ�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞŐŵĞŶƚ͘
�ƌŝĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĨĂƐŚŝŽŶ͖ŚŽǁĞǀĞƌ͕ďƌŝĚŐŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�Ă�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�Ă��Wh͕�ǁŚŝůĞ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�
ƵƐĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶͲ^ƉĞĐŝĨŝĐ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ŝƌĐƵŝƚƐ�;�^/�ƐͿ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŝŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĨĂƐƚĞƌ

>ĂǇĞƌ�ϯ�ʹ dŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ�>ĂǇĞƌ

>ĂǇĞƌ�ϯ͕ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�K^/�ŵŽĚĞů͕ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĞŶĚͲƚŽͲĞŶĚ�ůŽŐŝĐĂů�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĂĐŬĞƚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌŽƵƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĞǀĞƌĂů�
ůĂǇĞƌ�Ϯ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�;�ƚŚĞƌŶĞƚ͕dŽŬĞŶ�ZŝŶŐ͕&ƌĂŵĞ�ZĞůĂǇ͕ĞƚĐ͘Ϳ͘EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ůĂǇĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ůŽŐŝĐĂů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͘
/ŶŝƚŝĂůůǇ͕ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͕ƐƵĐŚ�ĂƐ�EŽǀĞůů͕ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ůĂǇĞƌ�ϯ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ͘,ŽǁĞǀĞƌ͕ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ĞǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ůĂǇĞƌ�ϯ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�WƌŽƚŽĐŽů�;/WͿ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŵĂŬĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƵƐĞƐ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘
dŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ĨůŽǁ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚƐ͕ŵĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ůĂǇĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉĂƌƚƐ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƐƵďŶĞƚƐ͘�ZŽƵƚĞƌƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�Žƌ�ƐƵďŶĞƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƌŽƵƚĞ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘�ĂĐŚ�ƌŽƵƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�Žƌ�ƐƵďŶĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͘
ZŽƵƚĞƌƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƌŽƵƚŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕ƐƵĐŚ�ĂƐ�ZŽƵƚŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�WƌŽƚŽĐŽů�;Z/WͿ�ĂŶĚ�KƉĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�^ŚŽƌƚĞƐƚ�WĂƚŚ�&ŝƌƐƚ�
;K^W&Ϳ͕ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĞĂĐŚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĞǁĞƐƚ�ƌŽƵƚĞƌƐͿ͘�ZŽƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌŽƵƚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ůĂǇĞƌ͘
tŚĞŶ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚďŽƵŶĚ�ƐŝǌĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌ�Ϯ�
ƉƌŽƚŽĐŽů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ͘dŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ůĂǇĞƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞƐ�ƚŚŝƐ�ǀŝĂ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��ƌŽƵƚĞƌ͛Ɛ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ůĂǇĞƌ ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��ůů�ƌĞĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘
dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ůĂǇĞƌ�ĂƌĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ�ůŽŐŝĐĂů�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŶŽƌŵĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘tŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ůĂǇĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŶĞƚǁŽƌŬĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐĞŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĞƚ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŶŽƌŵĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘
dŚĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ͘/Ĩ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͕ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ĚŝƐĐĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂĐŬĞƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ͘ZĞƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ůĞĨƚ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĂǇĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽƚŽĐŽů͘
^ŽŵĞ�ďĂƐŝĐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ďǇ�ĨŝůƚĞƌŝŶŐ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƵƐŝŶŐ�ůĂǇĞƌ�ϯ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ƌŽƵƚĞƌƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�

>ĂǇĞƌ�ϰ�ʹ dŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�>ĂǇĞƌ

>ĂǇĞƌ�ϰ͕ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�K^/�ŵŽĚĞů͕ŽĨĨĞƌƐ�ĞŶĚͲƚŽͲĞŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞŶĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ůĂǇĞƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨĨĞƌƐ�ƌĞůŝĂďůĞ͕ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶͲ
ŽƌŝĞŶƚĞĚ�Žƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶůĞƐƐ͕ďĞƐƚͲĞĨĨŽƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͘
^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ůĂǇĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
ͻ�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ͻ��ůŝĞŶƚͲƐŝĚĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ͻ��ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶƚĂĐƚ�



ͻ�^ĞŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ͻ��ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĨůŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽǀĞƌƌƵŶƐ�
ͻ��ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�
ͻdƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶͲĞƌƌŽƌ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�
ͻ�ZĞĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞŐŵĞŶƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŽƌĚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐŝĚĞ�
ͻ�DƵůƚŝƉůĞǆŝŶŐ�Žƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ůŝŶŬ
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ůĂǇĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�d�W�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů�
WƌŽƚŽĐŽů�;d�WͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶůĞƐƐ�h�W�hƐĞƌ��ĂƚĂŐƌĂŵ�WƌŽƚŽĐŽů�;h�WͿ͘

>ĂǇĞƌ�ϱ�ʹ dŚĞ�^ĞƐƐŝŽŶ�>ĂǇĞƌ

>ĂǇĞƌ�ϱ͕ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ůĂǇĞƌ͕ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďǇƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ůĂǇĞƌ�
ĂůůŽǁƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ŽŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ͕ŵĂŶĂŐĞ͕ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�Ă�ĚŝĂůŽŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ŶĞƚǁŽƌŬ͘^ĞƐƐŝŽŶ�ůĂǇĞƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�
ͻsŝƌƚƵĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ
ͻ�^ǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĨůŽǁ�
ͻ��ƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝĂůŽŐ�ƵŶŝƚƐ
ͻ��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ
ͻ�WĂƌƚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ŐƌŽƵƉƐ�
ͻ�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ͻ�ZĞƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ

>ĂǇĞƌ�ϲ͕ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ůĂǇĞƌ͕ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ůĂǇĞƌ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ĂůůŽǁƐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�;Žƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͿ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�
�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ůĂǇĞƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�
ͻ��ŶĐƌǇƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌǇƉƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ
ͻ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƚƌĂǀĞůƐ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�
ͻ�'ƌĂƉŚŝĐƐ�ĨŽƌŵĂƚƚŝŶŐ�
ͻ��ŽŶƚĞŶƚ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�
ͻ�^ǇƐƚĞŵͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ

>ĂǇĞƌ�ϲ�ʹ dŚĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�>ĂǇĞƌ

>ĂǇĞƌ�ϳ�ʹ dŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�>ĂǇĞƌ

>ĂǇĞƌ�ϳ͕ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ůĂǇĞƌ͕ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ͘dŚŝƐ�ůĂǇĞƌ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƐĞĞƐ͕ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
;ƐƵĐŚ�ĂƐ�tĞď�ďƌŽǁƐĞƌ�Žƌ�ĞͲŵĂŝůͿ͖ƚŚĂƚ�ŝƐ͕ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ůĂǇĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ǀŝĞǁƐ�ǁŚŝůĞ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ůĂǇĞƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
ͻ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĨŝůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�
ͻ�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ŽŶ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ͻ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĂŝů
ͻ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�
ͻ��ƌŽǁƐŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�tŝĚĞ�tĞď�


